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RAPORTUL COMITETULUI DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

privind
politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor pentru
anul 2020

in cadrul Meditur S.A., societate administratd in sistem unitar, cu capital integral
public, detinutd in procent de 100% de cétre municipiul Medias, in perioada ianuarie
2020 — decembrie 2020 comitetul de nominalizare si remunerare constituit in baza
Deciziei CA nr. 2 din 24.09.2018 emisd de Consiliul de Administratie a avut
urmdatoarea componenta:

- DI Seicean Valentin
- Dna Vulcan Maria

- DI Popa Adrian

Cadrul legal privind politica si criteriile de remunerare pentru administratori si
directorat

Conform prevederilor art.34, alin.(2) din O.U.G. 109/2011 actualizatd privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, comitetul de nominalizare si
remunerare eclaboreazd politica si criteriile de remunerare a administratorilor si
directorilor si formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii
de conducere.

POLITICA SI CRITERIILE DE REMUNERARE

Politica si criteriile de remunerare a administratorilor

Politica si criteriile de remunerare a administratorilor, se bazeazi pe urmaitoarele
temeiuri legale:
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- Hotardrea Adunirii Generale a Actionarilor Meditur SA nr.6/29.11.2016,
privind modificarea remuneratiei presedintelui si a membrilor consiliului de
administratie al Meditur SA;

- Hotardrea Adundrii Generale a Actionarilor Meditur SA nr.7/29.11.2016,
privind aprobarea modificarea remuneratiei stabilita pentru directorii societatii
Meditur SA;

- Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor Meditur SA nr. 1/24.04.2017, prin
care a fost aprobat Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare pentru
activitatea anului 2016;

- Hotirdrea Adundrii Generale a Actionarilor Meditur SA nr. 2/24.04.2017,
privind aprobarea modificérii remuneratiei membrilor consiliului de administratie al
Meditur SA;

- Hotararea Adunirii Generale a Actionarilor Meditur SA nr. 3/24.04.2017,
privind aprobarea modificarii remuneratiei acordatd directorului general al Meditur
SA:

- Hotardrea Adunirii Generale a Actionarilor Meditur SA nr. 4/24.04.2017,
privind desemnarea celor doi membrii In consiliul de administratie al Meditur SA;

- Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor Meditur SA nr. 6/13.11.2017,
privind aprobarea categoriilor indicatorilor cheie de performantd financiari si
nefinanciari in vederea stabilirii componentei variabile pentru remuneratia acordata
administratorilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie al Meditur SA;

- Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor Meditur SA nr. 7/13.11.2017,
privind aprobarea categoriilor indicatorilor cheie de performantd financiari si
nefinanciari in vederea stabilirii componentei variabile pentru remuneratia acordata
administratorilor executivi ai Consiliului de Administratie si directorilor societatii

Meditur SA selectati conform OUG 109/2011;

- Hotéararea Adunarii Generale a Actionarilor Meditur SA nr. 9/28.12.2017,
privind aprobarea recalculdrii remuneratiei pentru membrii Consiliului de
Administratie in conformitate cu noile prevederi fiscale;

- Hotéararea Adunarii Generale a Actionarilor Meditur SA nr. 2/03.05.2018, prin
care a fost aprobat Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare pentru
activitatea anului 2017;
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- Hotérirea Adunarii Generale a Actionarilor Meditur SA nr. 7/29.05.2019, prin
care a fost aprobat Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare pentru
activitatea anului 2018;

- Hotarérea Adunirii Generale a Actionarilor Meditur SA nr. 7/29.05.2020, prin
care a fost aprobat Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare pentru
activitatea anului 2019;

- Contractele de administratie ale administratorilor;

- Art. 111 alin. (2), lit. c¢) din Legea nr. 31/1990 privind societitile cu
modificdrile si completdrile ulterioare, AGA este obligati “si fixeze remuneratia
cuvenitd pentru exercitiul in curs membrilor consiliului de administratie dacd nu a
fost stabilita prin actul constitutiv’’;

- Art. 153718 alin. (2), lit. ¢) din Legea nr. 31/1990 privind societdtile cu
modificdrile si completdrile ulterioare, prin care se prevede cd “Remuneratia
membrilor consiliului de administratie este stabilitd prin actul constitutiv sau prin
hotérare a adunirii generale a actionarilor”;

- Art. 142 alin. (2), lit. c) din Legea nr. 31/1990 privind societdtile cu
modificdrile si completérile ulterioare, prin care se prevede cid “Consiliul de
administratie are printre competentele de baza, care nu pot fi delegate directorilor,
numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor”;

- Art. 143 alin. (1) coroborat cu art. 143, alineatul (4) din Legea nr. 31/1990
privind societdtile cu modificarile si completérile ulterioare, coroborat cu prevederile
art. 35 alin. (3) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si coroborat cu prevederile art. 15.1 din Actul Constitutiv al Meditur SA prin
care se prevede cd “Consiliul de administratie poate delega conducerea societatii
unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director general, care nu este
si Presedinte al consiliului de Administratie”;

- Art.34 alin. (2) din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, prin care se prevede faptul ci, Comitetul de
nominalizare si remunerare formuleazd propuneri privind remunerarea membrilor
directoratului.

- Art. 37 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, modificat prin OUG
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nr.51/29.05.2013, prin care se prevede faptul ci: ,,Remuneratia membrilor consiliului
de supraveghere este stabilitd de adunarea generald a actionarilor".

- Art. 37 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernantacorporativdi a  Intreprinderilor publice, modificat prin OUG
nr.51/29.05.2013 careprevede faptul cd, "Remuneratia membrilor consiliului de
supraveghere este formaté dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabild,
constdnd "intr-o coté de participare la profitul net al societatii, o schema de pensii sau
o altd forma de remunerare pe baza indicatorilor de performanta";

. Art. 37 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanfacorporativi a  Intreprinderilor  publice, introdus prin OUG
nr.51/29.05.2013, prin care se prevede cd "Indemnizatia fixd lunard a membrilor
neexecutivi nu poate depdsi media pe ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut
lunar din ramura in care isi desfdsoara activitatea societatea, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii";

- Art. 37 alin. (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanfacorporativdi a  intreprinderilor = publice, introdus prin OUG
nr.51/29.05.2013, care prevede faptul cd "AGA se va asigura, la stabilirea
indemnizatiei fixe lunare a fiecarui membru al consiliului de supraveghere, ca aceasta
este justificatd In raport cu Indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete
consultative, cu numarul de sedinte, obiectivele si criteriile de performanta stabilite
in contractul de mandat;

- Art. 39 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, prin care se prevede ca remuneratia
si celelalte avantaje oferite membrilor consiliului de supraveghere vor fi consemnate
in situatiile financiare anuale si in raportul anual al comitetului de nominalizare si
remunerare;

- Art. 39 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvemului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, prin care politica si criteriile de
remunerare a membrilor consiliului de supraveghere sunt facute publice pe pagina de
internet a intreprinderii publice prin grija consiliului de supraveghere;

Important de mentionat este faptul ca in anul 2018 cuantumul remuneratiei primite de
membrii Consilului de Administratie al Meditur SA nu a fost modificat fiind acelasi
pe tot parcursul anului.
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POLITICA DE REMUNERARE A ADMINISTRATORILOR

Consideram important de men{ionat cd, in continuare, principalul scop al Planului de
administrare pentru Meditur SA 1l constituie asigurarea unor servicii publice de
transport de buna calitate, in conditii de eficientd si eficacitate maxima, transport
efectuat cu prioritate in diminuarea impactului asupra degradarii mediului
inconjurétor.

In dezvoltarea transportului public, Meditur SA prin administratorii sii va urmiri
realizarea urmatoarelor obiective:

- respectarea indicatorilor de performantd aprobati de AGA Meditur pentru
efectuarea unui transport de calitate;

- fluidizarea traficului;

- imbunatéatirea continud a calitatii serviciilor furnizate clientilor;

- eficientizarea activitatii;

- retehnologizarea intregii activitifi prin modernizari, achizitii de instrumente, aparate
si utilaje performante;

- prevenirea poludrii mediului;

- asigurarea unei Intretineri corespunzétoare a infrastructurii;

- reciclarea deseurilor;

- intérirea capacitatii de interventie in cazul unor poludri accidentale;

- protejarea sdnatatii lucratorilor;

- imbunatatirea imaginii Meditur prin asigurarea si mentinerea conformitétii cu
reglementérile nationale si europene in domeniu;

- imbunatatirea conditiilor de munca ale personalului angajat, fidelizarea acestuia;

- realizarea unei culturi a calitatii in toate domeniile de activitate;

Pentru dezvoltarea durabild a sistemului de transport local de céldtori, Meditur SA
prin administratorii sii sustine constant analiza si implementarea parcurgerii etapelor
esentiale, care se intrepatrund si fard de care transportul local de céalatori nu s-ar putea
desfasura in bune conditii, cu impact negativ asupra mobilitatii cetdteanului si asupra
mediului inconjurator.

Dotarea cu vehicule si modernizarea infrastructurii

Serviciul de transport local nu se poate realiza la un nivel de calitate corespunzator
daca nu existd vehicule care trebuie sd corespunda principiilor:
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de minimizare a efectelor asupra mediului Inconjuritor,

de economie a energiei,

de confort si de deservire a tuturor categoriilor de calatori (inclusiv persoanele cu
dizabilitati).

Securitatea si confortul calatorului sunt principalele obiective ale acestei etape. La
acest moment, pe proiectul finantat din fonduri europene dedicat dezvoltarii
transportului public local, au fost semnate constractele de achizie troleibuze,
prelungire a doua trasee electrice catre doua cartiere ale orasului respectiv de
modernizare si reabilitare a infrasctructurii existente. Cele trei troleibuze
achizitionate urmand sa soseassca in municipiu Medias pana la sfarsitul lunii mai
2021.

De asemenea parcul auto al societatii a beneficiat in anul 2020 de achizitia a inca
doua mijloace de transport in comun rulate.

Controlul si eficientizarea costurilor de exploatare

Conducerea societitii stie cd fird o minimizare a cheltuielilor si o maximizare a
veniturilor, nu se poate vorbi de un serviciu de transport public continuu, sigur,
sustenabil si stabil.

In acest sens in contabilitatea societatii au fost organizate noi proceduri de lucru care
sa determine orientarea inregistrarilor societatii pe centre de cost si venit care permit
o mai buna monitorizare a profitabilitatii activitatilor presate de societate. Aceste
elemente de tip cost venit fac parte din analiza lunara financiara desfasurata in
societate in cadrul sedintelor consiliului de administratie.

Din experienta analizei cheltuielilor efectuate la alti operatori economici se
concluzioneazd cid atunci cdnd un sistem se deterioreazd sub un anumit nivel,
cheltuielile de mentinere (supravietuire) vor fi mai mari la sfargitul duratei de viatd
decét atunci cand sistemul este mentinut in stare bund pand la atingerea unui prag de
eficientd. Astfel va mentionam ca si in anul 2020 analiza cheltuielilor si a veniturilor
societdtii s-a efectuat lunar in cadrul Consiliului de Administratie, asa cum am mai
mentionat, unde impreund cu conducerea executivd s-au cadutat in mod constant cele
mai bune solutii pentru eficientizarea costurilor de exploatare.

MEDITUR - Raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind activitatea
desfasurata in anul 2020
Pag. 6/10



2R e

Pregitirea si perfectionarea continui a personalului

in contractul dintre operator si client, personalul de bord din mijloacele de transport
este de fapt varful de lance prin care se realizeaza contactul direct dintre societatea de
transport public si calator. Dacd personalul de bord, prin care intelegem atat
conducitori auto cét si controlori, nu respectd principiul satisfacerii clientului, drept
cheie a calitdfii serviciului, atunci atractivitatea si chiar utilitatea serviciului pot fi
puse sub semnul intrebdrii, iar munca depusd in cadrul intregii societiti nu este
perceputa la reala sa valoare de cétre célatorii societatii.

In continuare la nivelul conducerii operative si administrative a operatorului de
transport urban de calatori apreciem ca trebuie adoptate decizii prin care si fie atras
s1 mentinut de personal cu inaltd calificare in cadrul operatorului de transport.
Programele de formare/specializare, de exemplu - sofatul ecologic, pot imbunatati
competentele personalului din transportul in comun si poate reduce emisiile de CO?
si poluarea.

Ultima modificare a remuneratiei acordatd membrilor consiliului de administratie in
anul 2017 a fost aprobatd prin Hotardrea AGA cu nr. 9/28.12.2017, cand remuneratia
a fost recalculatd pentru membrii Consiliului de Administratie in conformitate cu
noile prevederi fiscale, este mentinuta si in cursul anului 2020.

CRITERII DE REMUNERARE A ADMINISTRATORILOR SOCIETATII

1. Politica si criteriile de remunerare ale membrilor consiliului de administratie

In cursul anului 2020 componenta Consiliului de Administratie nu s-a modificat.
Componenta acestuia fiind:

Presedinde: Seicean Valentin
Membru: Balazs Botond
Membru: Focsdneanu Mariana
Membru: Popa Adrian
Membru: Vulcan Maria

Pentru functia de presedinte al consiliului de administratie al Meditur SA a fost
desemnat prin Decizia CA cu nr. 1/24.09.2018 dl. Seicean Valentin. Functia de
presedinte al CA Meditur nu a suferit modificari in cursul anului 2020.
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in cadrul exercitarii functiei, in vederea indeplinirii obiectivelor propuse, remuneratia
membrilor Consiliului de Administratie nu s-a modificat fatd de cea stabilita si pentru
anul anterior. Astfel si in anul 2020 membrii Consiliului de Administratie beneficiaza
de o remunerafie lunard fixa, brutd In cuantum de 1750 lei pentru presedintele
consiliului si de 1390 lei pentru fiecare membru al consiliului asa cum aceasta a fost
specificatd si in contractele de administratie incheiate cu fiecare dintre acestia.
Remuneratia este fixd, nu creste dacd sunt organizate mai multe sedinte lunare, insa
nu se acordd membrilor CA care au lipsit la sedinta din luna respectiva.

L Politica si criteriile de remunerare a directorului general

Politica si criteriile de remunerare a directorului general se bazeazd pe urmatoarele:
prevederile O.U.G. 109/2011 actualizatd, privind guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice;

Hotararea Consiliului de Administratie al Meditur SA cu nr. 1/23.08.2018 pentru
desemnarea in functia de Director General al Meditur SA a domnului Popa Ovidiu
incepand cu data de 01.09.2018, aprobarea semndrii contractului de mandat cu
directorul general si delegarea de competente a consiliului de administratie in sarcina
directorului;

Decizia Consiliului de Administratie al Meditur SA cu nr. 4/23.08.2018 pentru
aprobarea formei Contractului de mandat incheiat cu Director General al Meditur
SA;

Contractul de mandat al directorului general, nr. 2164/24.08.2018;

Actul Aditional la Contractul de mandat, Inregistrat cu nr. 2510/02.10.2018;

Directorul general indeplineste obiectivele propuse de catre Consiliul de
Administratie $i anume:

Realizarea veniturilor prin: urmarirea zilnicd a incasarilor, organizarea eficienta a
activititii de control, identificarea de activitati suplimentare care si fie realizate de
citre societate, incadrarea cheltuielilor in limita bugetului aprobat si reducerea
acestora printr-o eficientizare a activitdtii, realizarea obiectivelor propuse in lista de
investitii, urmarirea si cresterea nivelului calitativ al serviciilor prestate, indeplinirea
criteriilor si obiectivelor de performantd aferente contractului de mandat, centrarea
societdtii pe nevoile céldtorilor, pentru a oferi servicii de transport public la un nivel
cit mai ridicat, cresterea si dezvoltarea continua a gradului de utilizare a transportului
electric ca si o alternativd ecologicd si mai prietenoasa cu mediul in cadrul
municipiului precum si perfectionarea profesionald continua a angajatilor.
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Directorul General manifestd o preocupare permanentd pentru asigurarea veniturilor
salariale pentru Intreg personalul, imbunatétirea conditiilor de munci, respectarea
disciplinei de munca, cresterea productivitafii muncii, protejarea patrimoniului
societdtii si respectarea prevederilor standardelor de calitate si aplicarea lor la nivelul
intregii societéti.

In cadrul exercitarii functiei in vederea indeplinirii obiectivelor cuprinse in planul de
administrare si In conditiile indeplinirii criteriilor si obiectivelor de performanti
aferente contractului de mandat asa cum au fost acestea aprobate, Directorul General
beneficiazd de o remuneratie lunard brutid. Remuneratia pentru functia de director
general al Meditur SA a fost stabilita la cuantumul de 11.300 lei, conform Deciziei de
CA cunr. 3/28.03.2019, si a actului aditional incheiat la contractul de mandat in acest
sens.

Pentru anul 2020 au fost indeplinite lunar criteriile si obiectivele de performanta.

Situatia lor a fost prezentatd, analizatd si aprobata de catre Consiliul de Administratie
al societdtii. In anul 2020 nu a fost stabilita si o componenta variabila a remuneratiei.

3. Politica si criteriile de remunerare a celorlalti directori executivi

Conform prevederilor art. 35 alin. 9 al OUG 109/2016 directorul economic este de
asemenea selectat de cétre un expert in recrutare de resurse umane. Acesta desfasoara
munca In cadrul societétii In baza unui contract de mandat in baza céruia are stabilitd
o remuneratie fixa. In anul 2020, functia de director economic a fost detinuti de
doamna Moldovan Gabriela. Remuneratia pentru aceastd functie stabilitd prin
Decizia nr. 4 din 28.03.2019 la un brut impozabil/lunar in cuantum de 9.640 lei a
fost mentinuta pe tot parcursul anului.

* Pe durata starii de urgenta renumeratia directorului general si a directorului
economic a fost redusa cu 25%.

La fel ca si in anii precedenti, corespunzator structurii organizatorice a Meditur SA,
mai existd incd 2 posturi de director in cadrul societatii. Acestea sunt de director
general adjunct si director tehnic. Aceste posturi sunt asimilate conducerii executive.
Cele doua functii au fost desfiintate in cursul lunii aprilie, ca urmare a demisiei
directorului general adjunt (care a trecut intr-o functie administrativa la nivelul
judetului) si prin plecarea in pensie a directorului tehnic. Astfel la in momentul actual
conducrea executiva este asigurata de catre directorul general si de catre directorul
economic.
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Conducerea executivd coordoneazi si monitorizeazd desfasurarea activititii in
ansamblul et in cadrul societatii. De asemenea sunt indeplinite si atributii specifice
conform specificului functiei agsa cum se regdseste in obiectul de activitate al
societatii, in regulamentul de organizare interioard precum si in fisele postului si in
organigrama societdfii de unde rezultd ordinea ierarhicd pe servicii, birouri si
compartimente. Se urméreste exploatarea judicioasd a parcului din dotare, incadrarea
in consumurile specifice si asigurarea transportului de persoane conform graficelor
de circulatie, realizarea de profit, realizarea indicatorilor prevazuti in BVC-ul aprobat
anual, mentinerea si dezvoltarea sistemelor inteligente implementate in sistemul de
transport precum si realizarea indicatorilor de performanta.

De asemenea, conducerea executivd are obligatia de a manifesta o preocupare
permanentd pentru asigurarea veniturilor salariale pentru intreg personalul,
imbunétitirea conditiilor de muncd, respectarea disciplinei de muncé, cresterea
productivitdtii muncii, protejarea patrimoniului societétii si respectarea prevederilor
standardelor de calitate si aplicarea lor la nivelul intregii societiti, precum si
functionarea in ansamblu a societdtii in acord cu prevederile legale in vigoare.

Conform prevederilor art.39, alin.2 din O.U.G. 109/2011 si ale art. 15312 ale legii
31/1990 din bugetul Meditur SA este achitatd polita de asigurare de rdspundere
profesionald atat pentru directorat cat si pentru membrii consiliului de administratie.
Valoarea asiguratd pentru care se achitd polita este iIn cuantum de 30.000 de euro.
Valoarea anuald integrala a politei de asigurare care a fost suportatd de societate in
anul 2020 a fost in cuantum de 371 euro.

in conformitate cu prevederile art.39, alin. 3 din O.U.G. 109/2011 actualizati privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, politica si criteriile de remunerare a
administratorilor si directorilor in cadrul sistemului unitar, sunt facute publice pe
pagina de internet a intreprinderii publice prin grija consiliului de administratie.

A

Comitetul de nominalizare si remunera&?‘ i

N

(2

- DIl Seicean Valentin
- Dna Vulcan Maria

- DI Popa Adrian MU L/
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