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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

privind activitatea desfisuratd in anul 2020

CAP.] ACTIVITATEA SOCIETATII COMERCIALE

MEDITUR SA Medias (Societetea) are activitatea de bazd inregistratd la Registrul
Comertului Cod CAEN 4931-Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calétori.

( Scurt istoric

MEDITUR SA Medias, sub aceasta denumire s-a infiintat la data de 05.09.1997, fiind o
redenumire a firmei de transport public local din Medias, ale cérei origini sunt din anul 1953.

Obiectivul de bazd al Societitii este asigurarea transportului public de céldtori din
Medias cu perspectiva unei continue dezvoltiri.

De la data infiintarii 1997 si pand in prezent societatea a asigurat transportul public
local de cilatori, ca societate subordonata Consiliului Local Municipal Medias.

Pana in anul 2008, Societatea a prestat servicii de transport urban in paralel cu
societatea privatd de transport public, BMT Medias, si din luna octombrie 2008, este singura
societate de transport public local, avand un contract de concesiune prin gestiune delegatd
nr.267/2008 incheiat cu Priméaria Medias.

Evolutia Societitii a fost una pozitiva, asigurdnd transportul cédlitorilor din Medias in
conformitate cu prevederile si programele din contractul de concesiune.

Incepand cu data de 01.02.2019 Societatea are incheiat un nou contract de delegare a
gestiunii cu Municipiul Medias, sub nr. 1810/2019.
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Experienta

Indelungata activitate In acest domeniu, calitatea serviciilor alaturi de implicarea si
calificarea personalului societdtii a condus la dobdndirea unei experiente care asigurd
continuitatea activitatii.

Evolutia activititii in cifrd de afacei mii lei

An Valoare
2016 7.000
2017 6.800
2018 7.100
2019 7.400
2020 5.800

La acestd datd se poate afirma cu certitudine ci Societatea este condusd de o echipd
manageriald competentd si cu experientd, axatd pe obiectul principal de activitate, transportul
public de calatori in municipiul Medias, dar si noi stategii de business care pot fi abordate in
viitor functie de nevoile specifice.

Respectarea angajamentelor si nivelul ridicat al calitatii serviciilor, sunt obiectivele
responsabile si orientate catre o dezvoltare solidd si continua care reprezinti si in continuare o
prioritate pentru noi.

CAP.II CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

Conducerea administrativd a societdtii comerciale in perioada de raportare a fost
asigurata de Consiliul de Administratie care a avut urmitoarea componenta:

E’I; Nume si prenume Calitate Varsta Profesia
1 Seicean Valentin Presedinte CA 75 Ee,
2 Vulcan Maria Membru CA 49 Ec.
3 Balazs Botond Membru CA 33 Ir
4 Focsaneanu Mariana Membru CA 63 Ec.
5  Popa Adrian Membru CA 74 Ing.

Secretariatul tehnic al consiliului de administratie, fard ca acesta sd aiba drept de vot, a
fost asigurat de dl Neag Florin, jurist de profesie in vérstd de 43 de ani.

in cursul anului 2020 conducerea executivi a Societitii a fost asiguratd de directorul
general dl Popa Ovidiu.

In cadrul directoratului apartinind Societatii mai este incadrat directorul economic - dna
Moldovan Gabriela.
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CAP.III ASPECTE FINANCIARE

Situatia si evolutia elementelor patrimoniale la 31 decembrie 2020 se prezinti astfel:

Exercitiul financiar

HE: Denumirea elementului T2
ert 31.12.2019 31.12.2020 2019
1 Imobiliari necorporale 286 42.082  14725%
2 Imobiliari corporale 1.359.789  3.008.835 221%
3 Imobilizari financiare 0 43.400
4 ACTIVE IMOBILIZATE- TOTAL (rd.1 1a 3) 1.360.075  3.094.317 228%
5 Stocuri 141.416 154.622 109%
6 Creante 970.578  1.213.681 125%
7 Investitii pe termen scurt 0 0
8 Casa si conturi la banci 114.486 133.112 116%
9 ACTIVE CIRCULANTE TOTAL (rd.5 la 8) 1.226.481 1.501.415 122%
10 Cheltuieli in avans (ct.471) 52.622 29.434 56%
11 TOTAL ACTIV (rd.4+rd.9+rd.10) 2.639.177  4.625.166 175%
12 Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de pana la un an 1.171.008 1.124.450 96%
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de un
13 an 102.038 89.180 87%
14  Subventii; Venituri in avans 255417 163.718 64%
15 Capital social subscris si vérsat 616.790 616.790 100%
16 Rezerve 320.588  2.075.364 647%
17  Profit sau pierdere reportata -315.533 140.734 -45%
18 Profit sau pierdere exercitiul financiar 516.258 416.320 81%
19 Repartizarea profitului 27.389 1.390 5%
20 TOTAL PASIV (rd12 1a19) 2.639.177  4.625.165 175%

Capitaluri proprii — total (active -datorii) ((rd.11-
21 (rd.121a 14)) 1.110.714  3.247.818 292%

Pentru confirmarea existentei tuturor elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii detinute, societatea a procedat la organizarea si efectuarea inventarierii
anuale, desfdsurate potrivit Legii Contabilititii nr.82/1991 si a Ordinului de aprobare a
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii patrimoniului nr.2861/2009, a
procedurilor de inventariere adoptate de societate.

Bunurile inventariate au fost: imobilizéri necorporale si corporale, bunuri de natura
stocurilor, decontarile cu tertii, trezoreria, alte conturi care prezinti sold in balanta de verificare
de la 31.12.2020. Rezultatul inventarierii a fost inregistrat in evidenta contabild a lunii
decembrie 2020.

Nu s-au constatat diferente, bunurile care nu mai corespund scopului destinat au fost
propuse pentru casare $i scoatere din patrimoniu.
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La data de 31 decembrie 2020, a avut loc o reevaluare a terenurilor si constructiilor, din
grupa terenuri si constructii, apartinand Societatii de catre un expert evaluator, membru al
UN.E.V.AR, surplusul si respectiv minusul din reevaluare fiind inregistrat ca o crestere,
respectiv descrestere a rezervelor din reevaluare aflate in sold.

Reevaluarea a vizat ajustarea valorilor nete contabile ale elementelor incluse in aceste
categorii la valoarea lor justa, luand in considerare starea lor fizica si valoarea de piata.

Realizarea indicatorilor din bugetul de venituri si cheluieli pe anul 2020

Bugetul de venituri si cheltuieli preliminat si realizat in perioada de raportare precum si
estimare pentru anul 2021 si 2022, este prezentat in situatia ( executia bugetard) ” Bugetului de
venituri si cheltuieli pe anul 2020 ”

CAP.IV SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

Complexitatea operatiunilor economice si financiare, specifice societatii, este reflectata
in documentele contabile de sintezd sub forma fluxurilor si a stocurilor, fluxurile avand un
impact imediat asupra rezultatului exercitiului, in timp ce stocurile determind asupra
echilibrului financiar, a nevoii de finantare a operatiunilor de gestiune si in final asupra
solvabilitatii societétii, un impact temporar sau de durata.

De aceea activitatea unei societdti se apreciazd pe baza “Contului de profit si pierdere”
care grupeazd, pe o perioadd de gestiune datd, ansamblul fluxurilor economice generatoare de
venituri si cheltuieli.

Situatia “Contului de profit si pierdere” al MEDITUR SA reflectd fidel veniturile,
cheltuielile si rezultatele financiare, dupd cum urmeaza:

NT. Exerci'iul financiar % 2020/
Denumirea indicator

crt 31.12.2019  31.12.2020 2019
1  Cifra de afaceri 7.374.877  5.843.808 79%
1 Venituri din exploatare - total- 8.549.614  8.309.782 97%
2 Cheltuieli de exploatare - total- 7.995.974  7.808.935 98%
3 Rezultat din exploatare 553.640 500.847 90%
4 Venituri financiare 68 69 102%
5  Cheltuieli financiare 110 7.170 101%
6  Rezultat financiar -7.042 -7.100 101%
7 TOTAL VENITURI 8.549.682  8.309.851 97%
8 TOTAL CHELTUIELI 8.003.084  7.816.104 98%
9  PROFIT BRUT 546.598 493.746 20%
10 Impozit pe profit 30.340 77.426 255%
11 PROFIT NET 516.258 416.320 81%
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Situatia veniturilor si cheltuielilor pe principalele categorii de activititi ale societitii

sunt clasificate astfel:

CUL RO 9735812 Reg. com.: I32A0161997

denumire indicator rand venituri | cheltuieli profit %
transport public local (tpl) 1| 7.551.524 | 7.252.193 | 299.331 65
curse speciale 2 258.687 | 248179 | 10.508 2
itp 3 184.279 178.611 5.668 1
chirii 4| 260.311 78.393 | 181.918 40
alte activitati (din vanzare

prod reziduale, prod stocata,

alte) 5 63.734 | 144.840 | -81.106 -8
total (rd 2-rd 5) 6| 767.012| 650.023 | 116.989 35
total general (rd 1 + rd 6) 7 18.318.536 | 7.902.216 | 416.320 | 100

Profitul rezonabil pentru activitatea de transport public local a fost de 4.13%, pentru
anul 2020.

CAP. V EVOLUTIA INDICATORILOR DE EFICIENTA

2019 2020
INDICATORI
Date Valoare Date Valoare
1. Selvabilizateq patrimoniala
1.110.714 3.247.818
Capitaluri proprii/Total activ *100 R e LA 42% i o e 70%
2.639.177 4.625.166

Solvabilitatea patrimoniala reprezinta capacitatea societatii de a-si plati datoriile ajunse la scadenta. (recomandat mai mare sau
=2). Valoarea acestui indicator este considerata buna cand rezultatul obtinut depaseste 30%, indicand ponderea surselor
proprii in totalul pasivului

2. Gradul de Indatorare
1.528.463

2.639.177 4.625.166

Acest indicator evidentiaza limita pana la care socictatea isi finanteaza activitatea din alte surse decat cele proprii (credite,
datorii la stat si furnizori). In conditii normale de activitate gradul de indatorare trebuie sa se situeze in jur de 50%. O limita
sub 30% indica o rezerva in apelarea la credite si imprumuturi, iar peste 80% o dependenta de credite, situatie alarmanta.

1.377.348

Datorii totale/Total Activ *100 58% 30%

3. Rata rentabilitatii economice

553.640 500.847

Rezultat din exploatare/Total Activ *100 21% 11%

2.639.177 4.625.166
Acest indicator reprezinta capacitatea societatii de a produce profit din activitatea de baza si masoara eficienta mijloacelor
materiale si financiare alocate. Recomandat sa fie mai mare sau = cu 3%

4. Rata rentabilitatii financiare (ROE)

516.258 416.320

Profit net/Capitaluri proprii *100 46% 13%

1.110.714 3.247.818
Arata gradul de alocare a fondurilor actionarilor in activitatea curenta si/sau eficienta angajarii capitalului actionarilor in
afaceri. Capacitatea societattii de a plati dividende. Estimare castiguri pe unitate de capital investit. Recomandat sa fie mai
mare sau = cu 5%
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CAP.V INVESTITII EFECTUATE IN ANUL 2020

Pentru intretinerea parcului auto in stare de functionare normald care sd asigure

cresterea gradului de satisfactie al pasagerilor, in anul 2020 s-au facut investitii in valore neta
de 134.894 lei, astfel:

Valoare
Nr (lei) fara
crt | Denumire obiectiv tva
1 | mijloace auto de transport persoane 131.000
dezafectare si inlocuire stalpi sustinere retea electrica de contact,
2 | din beton centrifugat 3.804
TOTAL 134.894

CAP.VI INFORMATII PRIVIND SALARIATII §I MEMBRII ORGANELOR DE
CONDUCERE §I DE SUPRAVEGHERE

Forta de munci reprezintd unul din elementele forte in dezvoltarea afacerii, situatie fatad
de care conducerea societdtii pune un accent deosebit incepidnd de la selectia, instruirea,
dezvoltarea spiritului de echipa, creerea conditiilor de munca, evaluarea si aprecierea activititii
personalului.

Serviciul de resurse umane este organizat intr-un departament specializat fiind deservit
de personal cu pregitire de specialitate.

Societatea are "Contract colectiv de munca” incheiat si actualizat conform dispozitiilor
legale in vigoare.

Evolutia cheltuielilor cu salariile si indicatorii de eficientd privind forta de munca se
prezintd astfel:

Nr. i Pl Evolutie
e Denumirea indicator Formula 2019 2020 2020/ 2019
1 Cheltuieli cu salariile Cs Cs 4.565.356 4.642.807 102%
2 Cheltuieli cu alte asig soc si contrib asig pt s 150.810 146.391 97%
munca
3 Cheltuieli cu tichete de masa Ctm Ctm 288.765 335.495 112%
4 Cheltuieli de personal Chp=CS+Cas+Ctm Chp=Cs+Cas+Ctm 5.004.931 5.124.693 102%
5 Nr. Mediu de personal Nms Nms 89 86 97%
Cheltuieli de personal pe angajat . o
6 Chpa=Chp/Nms Chpa=Chp/Che 56.235 59.589 106%
7 Cheltuieli de exploatare Che Che 7.995.974 7.808.935 98%
8 Ponderea chelt de personal in chelt de exploatare Chp/Che 62.59% 65.63% 105%
Chp/Che
9 Cifra de afaceri CA CA 7.374.877 5.843.808 79%
Ponderea cheltuielilor de personal in cifra de
L S ChpiCA Chp/CA 67.86% 87,69% 129%
11 Cifra de afaceri/salariat CA/Nms CA/Nms 82.864 67.951 82%

Nivelul de pregatire al angajatilor este corespunzator postului ocupat. Raporturile dintre
manager Si angajati sunt bune.
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in anul 2020 numarul mediu de 86 salariati si respectiv 91 salariati la finele anului
confirma ca fluctuatia personalului a fost relativ stabild.

in perioada de raportare nu am avut conflicte de munca solutionate intern sau litigii la
instantele judecéatoresti.

CAP. VI SITUATIA LITIGIILOR SOCIETATII
Situatia litigiilor la 31.12.2020 este urmétoarea:

Nr. Obiectul Termen de
crt | Nr. dosar Instanta Parti litigiului | judecati
Best Omnibus
SRL prin
lichidator
judiciar
Curteade | Meditur SA — | Premier Insolv
Apel Alba | recurent SPRL -
1 | 10630/306/2017* | Iulia reclamant Intimat parat Pretentii 18.03.2021

CAP. VII MODIFICARI SURVENITE IN SOCIETATE

In societatea noastrd nu au intervenit modificari in structura actionariatului.

CAP.VIIT ORGANIZAREA §1 CONDUCEREA EVIDENTEI CONTABILE

Evidenta contabild este organizatd intr-un compartiment specializat condus de director
economic Ec. Gabriela Moldovan. Tot personalul are studii de specialitate si experienta
profesionald in domeniu.

Operatiunile economico-financiare au fost consemnate in documentele legale
inregistrate in evidenta contabild, asa cum rezulti din ,,Balanta sinteticd” care a stat la baza
intocmirii "Situatiilor financiare anuale”

Evaluarea posturilor din situatiile financiare s-a efectuat in conformitate cu ”Manualul
de politici contabile” si “Procedurile contabile” aprobate de administratorul societtii,
elaborate in baza Legii Contabilitatii nr. 82/1991 (actualizatd 2018) si Ordinul nr. 1802/2014
pentru aprobarea Reglementirilor contabile .

Politici contabile semnificative sunt prezentate in Nota explicativa nr. 6

Organizarea si efectuarea inventarierii anuale s-a desfasurat potrivit Legii Contabilitatii
nr.82/1991, a Ordinului de aprobare a Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
patrimoniului nr.2861/2009 si procedurilor de inventariere adoptate de societate. Rezultatul
inventarierii a fost Inregistrat in evidenta contabila a lunii decembrie 2020.

Societatea este platitoare de impozit pe profit si TVA, avand depuse in termen
decontul si declaratiile privind obligatiile la bugetul consolidat al statului.

Pentru situatiile economico-financiare ale societatii la 31.12.2020, auditul statutar se
realizeaza de catre RAO Audit Office SRL, societate inregistrata in Registrul ASPAAS cu
numarul FA1237.
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in perioada de raportare societatea a fost supusd unei inspectii economico-financiare,
avand ca obiective verificarea:

- Fundamentarii si executiei bugetului de venituri si cheltuieli;

- Respectarii disciplinei bugetare, economic-financiare si contabile;

- Respectarii prevederilor legale cu privire la bunurile din domeniul public si privat al
statului si al unitatilor administrative-teritoriale;

- Modului de constituire, declarare si virare a dividendelor;

- Modului de organizare si exercitare a formelor obligatorii de control
intern/managerial

Perioada supusa inspectiei economico-financiare a fost 01.05.2015 — 30.09.2020.

Inspectia economico-financiara s-a desfasurat in doua perioade si anume:
e 28.02.2019 -25.03.2019
e 02.11.2020 —-28.12.2020

Prin adresa cu nr BVR_AIF 673/25.03.2019 ni s-a adus la cunostinta
suspendarea actiunii de control.

Prin adresa cu nt BVR_AIF 2786/30.11.2020 ni s-a comunicat reluarea actiunii
de control incepand cu data de 02.11.2020.

Rezultatele inspectiei economico-financiare s-au consemnat in Raportul de
inspectie economico-financiara nr SB 27/28.12.2020 si Dispozitia obligatorie nr SB
21/28.12.2020.

Toate masurile cuprinse in dispozitia obligatorie au fost indeplinite si transmise
catre Directia Generala Regionala a Finantelor Publice Brasov, Inspectia Fiscala —
Serviciul Inspectie Economico-Financiara in data de 16.04.2021 prin adresa cu nr 854.

Societatea a achitat in termen obligatiile fiscale, soldul conturilor in care se evidentiaza
decontdrile cu bugetul de stat prezintd sume cu scadentd in ianuarie 2021.

CAP IX. RISCURI
Prezentdm riscurile la care poate fi supusé societatea:

» Riscul de piatd
Economia roméneascd se afld in continud schimbare, fiind afectati si de criza
economicd generald, existd nesiguranta cu privire la dezvoltarea economica In viitorul apropiat.
Conducerea nu poate sd prevadd schimbarile ce vor avea loc in Roménia si efectele acestora
asupra situatiei financiare, asupra rezultatelor din exploatare si asupra fluxurilor de trezorerie
ale societtii.

» Riscul valutar
Riscul valutar reprezintd riscul cd valoarea unui instrument financiar si fluctueze ca
urmare a variafiei cursurilor de schimb valutar.

Societatea nu este expusd riscului valutar deoarece nu are imprumuturi in valuta si
finantari prin leasing financiar cu decontare in echivalent valuta.

» Riscul ratei de dobdnda
Riscul ratei dobénzii pentru creditele bancare, leasing financiar si alte imprumuturi.
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Existd riscul ca in perioadele viitoare rata dobénzii si creascd, caz in care se va
influenta situatia economica a societatii.

» Riscul de pret
Societatea nu este expusd riscului de pref, deoarece dupd caz, asociatul unic
Municipiul Medias acorda subventii pentru persoanele defavorizate.

CAP X. CAPITAL SOCIAL SUBSCRIS SI VARSAT

Valoarea capitalului social subscris la 31 decembrie 2020 a fost de 616.790 lei, fiind
detinut de actionar unic Municipiul Medias. Acesta este divizat in 246.716 actiuni a cite 2,50
lei fiecare.

In perioada de raportare nu s-au nregistrat cresteri/descresteri/de actiuni.

CAP XI. SUCURSALE
Societatea nu are sucursale.

CAP.XII EVENIMENTE IMPORTANTE SURVENITE DUPA INCHIDEREA
EXERCITIULUI FINANCIAR

Dupa inchiderea exercifiului financiar nu au intervenit evenimente importante de
semnalat care sa afecteaze activitatea societatii pentru anul 2021.

CAP.XIIT CONTINUITATEA ACTIVITATII

Datorita pandemiei de COVID — 19 activitatea societétii a fost afectata direct in anul
2020, prin reducerea programelor de circulatie conform HCL, veniturile si implicit incasérile
scdzand la nivelul lunilor afectate in proportie de cca 50%. De aceea am fost nevoiti sd ludm o
serie de masuri astfel incat si asigurdm tranzitia prin aceastd perioada.
Principalele méasuri ce au fost luate pe durata Starii de Urgentd instituitd la nivel
national, sunt:
- Diminuarea programului de muncd de la 8 ore/zi la 6 ore/zi, astfel diminuindu-se
veniturile salariale cu 25%
- Trimiterea in somaj tehnic a cca 25% dintre salariati
- Renegocierea scadentei unor datorii rezultate din contractele cu furnizorii
Aviand in vedere aceasta criza, s-a monitorizat cu atentie pe toatd durata anului 2020,
incasarea creantelor, deoarece au impact direct asupra fluxului de numerar, implicit a
continuitatii activitafii.
Cu toate aceste efecte generate de pandemia de COVID - 19 asupra societitii noastre,
apreciem cd societatea are potentialul economic necesar continudrii activititii.
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CAP.XIV ALTE ASPECTE

Mediu inconjuritor

Activitatea de baza a Societatii nu afecteaza mediul inconjurator peste normele legale.
Meditur SA, prin utilizarea transportului electric intr-o mésurd tot mai mare este un factor
pozitiv in Medias In ceea ce priveste grija fatd de mediul inconjuritor.

Nu existd litigii $i nici nu se preconizeazd litigii cu privire la incilcarea legislatiei
privind protectia mediului inconjurétor.

Evaluarea activititii de cercetare si dezvoltare
Societatea nu desfasoara activitate de cercetare-dezvoltare.

Evaluarea activitdtii societitii comerciale privind managementul riscului

Existd o preocupare permanentd pentru a evita expunerea activitdfii la aparitia unor
riscuri care sd influenteze semnificativ continuitatea activitatii. Activitatea de selectare a
clientilor a avut in vedere si acest aspect al riscului.

Conflictul de interese
Membrii Consiliului de Administratie iau decizii in interesul Societdtii, iar in cazul in
care administratorii au intr-o anumita operatiune, direct sau indirect interese contrare intereselor
societatii, acestia au obligatia legald sd nu ia parte la nici o deliberare privind acea operatiune si
sd se abtina de la vot.
In cadrul societitii nu au intervenit modificari in structura actionariatului si nu au
existat situatii de conflict de interese de nici un fel.

Controlul intern

Pentru o cdt mai bun gestionare a activititii, in cadrul societdtii se realizeaza mai multe
tipuri de control intern, dupa cum urmeazi: exercitarea unui control financiar preventiv asupra
documentelor financiar-contabile, un control juridic asupra actelor si tranzactiilor incheiate de
societate, un control intern privind respectarea cerintelor legale de sdndtate si securitate in
munca si de protectia mediului, etc.

Concluziile acestor controale se aduc la cunostinta conducerii societdtii in vederea
evaludrii gi ludrii masurilor necesare pentru eliminarea riscului de frauda.

Sistemul informational al societdtii este securizat, existind o procedurd de protectie a
bazelor de date contabile si un acces limitat la orice alte informatii care depasesc aria necesara
desfasurarii activititii unui anumit salariat.

Obiective 2021
Societatea va aplica si In continuare politici eficiente, menite si aducd un aport

semnificativ la atingerea obiectivelor companiei care constau in:

Cresterea numdrului de pasageri si a cotei de piatéd prin:
extinderea activitatii in zonele care nu beneficiaza de servicii de transport public;
achizitie mijloace de transport;
extinderea si dezvoltarea sistemului de ticketing;
dezvoltarea serviciilor prestate prin statia [TP.

Wk w K
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CAP.XV CONCLUZII

In actualele conditii de evolutie a pietei transporturilor locale de pasageri, rezultatele
obtinute in anul 2020, confirmd cd metinerea nivelului de activitate si dezvoltare al societatii
depinde de modul in care managementul decide si actioneaza.

Fatd de cele de mai sus propun AGA:

@ aprobarea situatiilor financiare in forma prezentati;
& descarcarea de gestiune a administratorilor.

Presedintele consiliului de admihistrqtie
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