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Rezumatul strategiei locale pentru domeniul transportului public de persoane in

municipiul Medias

Municipiul Medias, in calitate de Autoritatea Publica Tutelara defineste principalele
directii de actiune in domeniul in care activeaza operatorul de transport, MEDITUR SA,
avand ca reper:

v’ Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030 aprobata

prin OMT nr. 508/2008,
v Strategia de dezvoltare a municipiului Medias 2014 — 2020 aprobata prin HCL
122/2014

v Planul de mobilitate urbana elaborat, insusit prin HCL 185/2015.

Principiile stipulate in Strategia europeana de transport durabil sunt ,o0 politica de

transport sustenabild ar trebui sa faca fata intensitatii traficului si nivelelor de congestie
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crescande, zgomotului si poluarii si sa sprijine folosirea modurilor de transport mai putin
agresive fatd de mediul inconjurator, precum si internationalizarea costurilor sociale gi
ambientale,.

Obiectivul general al modului in care se organizeaza transportul in municipiu se
pliaza pe obiectivul general national care il reprezinta dezvoltarea echilibrata a sistemului
national de transport care sa asigure o infrastructura si servicii de transport moderne si
durabile, dezvoltarea sustenabila a economiei si imbunatatirea calitatji vietii.

Ministerul Dezvoltarii Regionale a identificat necesitatea cresterii gradului de
mobilitate urbana a persoanelor si bunurilor, sporirea adaptabilitatii populatiei la nevoile
pietei fortei de munca. In cadrul POR 2014 — 2020 se identificd ca si prioritate de

investitii “Promovarea strategiei de reducere a emisiilor de CO2 in zone urbane”.

1. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire obiectivele de

dezvoltare ale societatii

Transportul public local de calatori reprezintd una din principalele componente din
mecanismul economico-social al UAT pe care o deserveste, misiunea operatorului este sa
incurajeze utilizarea preponderenta a acestei forme de deplasare, respectiv sa asigure

cresterea interesului pentru transportul public de persoane prin curse regulate.

Masurile prin care se poate realiza aceasta sunt investitiile in transport public urban
nepoluant:

v’ achizitionarea de material rulant electric/vehicule ecologice
v'modernizarea/reabilitarea/extinderea traseelor de transport electric
v" modernizarea materialului rulant electric existent (troleibuze)

Operatorul de transport, MEDITUR SA, are ca obiectiv efectuarea serviciului cu respectarea
ansamblului reglementarilor care contribuie la imbunatatirea sigurantei rutiere, referitoare la
conditiile pe care trebuie sa le indeplineasca mijloacele de transport, infrastructura aferenta,

persoanele cu atributii care concura la siguranta circulatiei si ceilalti participanti la trafic prin:

cresterea nivelului de calitate al serviciului si a confortului utilizatorilor,
accesul nediscriminatoriu la furnizarea acestuia

protectia categoriilor defavorizate,

D N N NN

executarea transportului public local de persoane prin curse regulate in conditii de
siguranta si confort

v corelarea capacitatii de transport cu fluxurile de calatori
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In prezent, operatorul detine un parc auto compus din:
- 24 autobuze scurte
- 8 autobuze articulate
- 5 microbuze
- 11 troleibuze articulate
- 1 troleibuz (pentru intretinereretea electrica)
- 2 autoutilitare (pentru depanare retea electrica)

- 6 autoturisme (pentru aprovizionare, mentenanta, statii calatori si automate pentru

vanzare bilete si reincarcare carduri calatorie)

Acesta opereaza pe un parcurs compus din 17 trasee, insumand 204,2 km, cu lungimea
medie a interstatiei de 500 m. De mentionat faptul ca starea de uzura fizica si morala a
autovehicolelor cu aport direct in prestarea serviciilor de transport public e destul de

avansata (mixt 17,38 ani, autobuze 16,28 ani, microbuze 11,20 ani, troleibuze 24,67 ani).

Cadrul legal care defineste activitatea Operatorului, ca fiind activitate din sfera serviciilor
comunitare de utilitati publice este determinat de Legea nr. 51/2006, a serviciilor comunitare
de utilitati publice si Legea nr. 92/2007.

Tn temeiul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului, Operatorul are dreptul exclusiv de
a furniza serviciile de transport public local de calatori pe raza unitatii administrative
teritoriale, de a exploata bunurile apar{indnd patrimoniului Municipiului Medias care fac

obiectul contractului, constand in infrastructura aferenta transportului electric si neelectric.

In schimbul acestor drepturi de a exploata bunurile apartinand patrimoniului Municipiului
Mediag, concesionarul, adica societatea de transport public, achitd o redeventa stabilita in

conformitate cu prevederile legii.

De asemenea, prin contractul de delegare a gestiunii — art. 12.2 lit. d, in forma actualizata si
modificatd prin actele aditionale ulterioare, forma valabila la data emiterii prezentei, in
conformitate cu prevederile legale ale Legii 287/2009, Noul Cod Civil, art. 871 — 873

societatea de transport in calitate de concesionar are dreptul de a hcasa integral veniturile
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obtinute din exploatarea bunurilor ce fac obiectul contractului de concesiune prin care i s-a

delegat gestiunea serviciului de transport public.

Mai mult, operatorul beneficiaza de sume alocate in bugetul local pentru acoperirea
diferentelor dintre costurile inregistrate de operatorul de transport rutier pentru efectuarea

serviciului si sumele efectiv incasate ca urmare a vanzarii titlurilor de calatorie individuale.

Se asigura acoperirea financiara a costului calatoriilor efectuate de persoanele care
beneficiaza, potrivit legii, de gratuitate la legitimatiile de calatorie individuale, precum si
pentru anumite categorii de persoane considerate vulnerabile (pensionari), prin hotaréari ale

autoritatii deliberative.

Se acorda subventii pentru acoperirea a 50% din costul calatoriei pentru elevii din reteaua

scolara a Municipiului Medias.

Clasificarea MEDITUR SA

Serviciul public de transport local este asigurat de operatorul avand capital integral public,
detinut cu o participatie de 100% din capital de catre Municipiul Mediag, organizat conform
principiului "in-house” (controlul fiind exercitat de autoritatea deliberativa atat in privinta
politicii actionariatului cat si in privinta executarii in concret a serviciului public) prestarea
acestuia avand la baza contractul de concesiune a serviciului, prin gestiune delegata nr.
267/2008, atribuit direct si prelungit succesiv, cu termen de valabilitate pana in anul 2019.

La data elaborarii prezentei a fost aprobat, Studiul de Oportunitate, Regulamentul
serviciului, Caietul de Sarcini si modelul contractului, prin care noile conditii de prestare a
serviciului sufera anumite modificari in concordantd cu legislatia nationald si cu
Regulamentul European 1370 a carui aplicabilitate devine obligatorie pentru toti operatorii de
transport public din anul 2019.

Activitatea societatii este reglementata prin legislatie specifica, respectiv:

v' OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioresi HG 722/2016 privind normele de aplicare ale
acesteia

v' Legea 31/1990 privind societatile comerciale

v" Regulamentul CE nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier
de calatori

v' Legea 51/2006 privind servicile comunitare de utilitati publice, cu mofificarilesi

completarile ulterioare
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v' Legea 92/2007 privind transportul public local si Normele sale de aplicare

v" Ordinul 272/2007 pentru aplicarea normelor cadrul pentru stabilirea, ajustarea si
modificarea tarifelor pentru servicii de transport public local

v" Ordinul 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului - cadru pentru efectuarea
transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de transport

public local.

MEDITUR SA este o societate pe actiuni organizata in baza Hotararii Consiliului Local
Medias nr. 57/1997 conform legii 31/1990. Conform Actului Constitutiv, obiectul

principal de activitate al Societatii este:

CAEN 4931 - Transporturile urbane, suburbane si metropolitane de calatori

Alte activitati secundare:

- CAEN CAEN 4321 - Lucrari de instalatii electrice

- CAEN 4399 - Alte lucrari de constructii n.c.a.

- CAEN 4520 - Intretinerea si repararea autovehiculelor

- CAEN 4939 - Alte transporturi terestre de calatori n.c.a

- CAEN 5221 - Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

- CAEN 7120 - Activitati de testare si analize tehnice a mijloacelor de transport
- CAEN 7311 - Activitati ale agentiilor de publicitate

- CAEN 7312 - Servicii de reprezentare media

- CAEN 8129 - Alte activitati de curatenie

in ceea ce priveste activitatile economice autorizate conform Actului Constitutiv inregistrat la
Registrul Comertului, in calitate de autoritate publica tutelarad facem urmatoarele precizari:

CAEN 4321: Lucrari de instalatii electrice
- Acest cod este autorizat doar pentru ca operatorul prin angajatii proprii, in regie
proprie, sa poata efectua operatile de intretinere ale retelei de contact electrice de
fnalta tensiune necesara pentru transportul electric efectuat cu troleibuze. Potrivit
aceastei activitati operatorul nu poate presta servicii pentru terti.

CAEN 4399: Alte lucrari de constructii n.c.a
- Acest cod este autorizat doar pentru ca prin intermediul angajatilor proprii, operatorul,
in regie proprie, sa isi poata efectua operatiile de mentenanta si intretinere a cladirilor
detinute: ateliere mecanice si electrice, intretinere acoperise cladiri, sediul social,
plantare si montare stalpi pentru retelele electrice de transport, montare copertine etc.
Potrivit aceastei activitati operatorul nu poate presta servicii pentru terti.

CAEN 4520: intretinerea si repararea autovehicolelor
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- Acest cod este autorizat pentru a avea obiectul de activitate al atelierelor mecanic si
electric prin care se realizeaza mentenata parcului auto al mijloacelor de transport ale
societatii.

CAEN 4939: Alte transporturi terestre de calatori n.c.a

- Este codul este autorizat pentru a permite efectuarea transportului de calatori prin
curse ocazionale.

CAEN 5221: Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

- Acest cod este autorizat pentru ca societatea sa isi poata desfasura activitatea in
punctele de lucru unde sunt puse in vanzare titurile de calatorie.

CAEN 7120: Activitati de testare si analize tehnice a mijloacelor de transport
- Acest cod CAEN este autorizat pentru functionarea statiei ITP necesara asigurarii
functionarii mijloacelor de transport in conformitate cu normele legale legate de
siguranta.

CAEN 7311: Activitati ale agentiilor de publicitate
- Acest cod este autorizat pentru ca delegatul-operator sa poata desfasura activitati de
publicitate pe mijloacele de transport, in statile de calatori, pe stalpii de fac parte din
reteaua de contact electrica a transportului cu troleibuze, pe titlurile de calatorie.
Publicitatea se desfasoara exclusiv pe bunurile existente in cadrul retelei de transport
public si nu sunt executate altfel de activitati ce ar putea fi incadrate la prezentul cod
CAEN.

CAEN 7312: Servicii de reprezentare media
- Acest cod este autorizat pentru ca operatorul de transport sa poata crea materialele
publicitare in format electronic ,cu slide-uri” si pentru posibilitatea de a vinde timpul de
rulare a acestor reclamele pe monitoarele din mijloacele de transport, activitatea
ihcadrandu-se in exploatarea publicitara a bunurilor concesionate, activitate care poate
genera extravenituri pentru societate.

CAEN 8129: Alte activitati de curatenie
- Acest cod este autorizat pentru ca in regie proprie, operatorul sa poata efectua in regie
proprie curatarea mijloacelor de transport, cu angajatii proprii, specifici. Potrivit
aceastei activitati operatorul nu poate presta servicii pentru terti.

Activitatile CAEN autorizate ale societatii se pot modifica in timpul derularii contractului doar
cu indeplinirea formalitatilor cerute de lege precum si cu aprobarea expresa a autoritatii
publice tutelare care poate fi exprimata si prin aprobare AGA.

Societatea detine licenta de transport nr. 1058417 valabila pana la 08.07.2026 emisa de
AUTORITATEA RUTIERA ROMANA pentru prestarea serviciului public de transport
persoane precum si autorizatia de transport persoane cu numarul 110/21.02.2016 emisa pe

perioada nedeterminata insa cu viza din 5 in 5 ani.

PAG. 6/10



MEDITUR SA are dreptul si obligatia de a furniza serviciul de transport public local de
persoane prin curse regulate, inclusiv dreptul si obligatia de a exploata infrastructura tehnico-

edilitard aferenta serviciului din municipiul Medias.

2. Asteptari cu privire la obiectivele societatii

MEDITUR SA este organizat avand la baza indeplinirea urmatoarelor obiective strategice:
v Imbunatétirea conditiilor de transport la nivelul municipiului Medias
v Dezvoltarea durabila a serviciilor oferite de MEDITUR SA
v"Asigurarea conditiilor pentru siguranta rutiera
v" Asigurarea transportului public local accesibil la nivelul municipiului Medias
v" Protectia anumitor categorii de calatori conform politicii societatii si a prevederilor
legale
v CRESTEREA GRADULUI DE SIGURANTA in exploatarea mijloacelor de transport la

nivelul municipiului Medias

2.1 Asteptari cu privire la Consiliul de Administratie
Conform art. 29, alin (1) din OUG 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor
publice, modificatd si aprobata prin Legea 111/2016, membrii consiliului de administratie

sunt desemnati de Adunarea Generala a Actionarilor.

Societatea este condusa si administratd de un Consiliul de Administratie format din 5
membri, persoane fizice cu experientd in activitatea de administrare/management a/al unor
intreprinderi publice sau private. Durata mandatului de administratori este de maxim 4 ani.
Consiliul de administratie are urmatoarele atributii, care nu pot fi delegate directorilor:
Consiliul de administratie are urmatoarele atributii de baza:

a)numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

b)analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

c)negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica
tutelara;

d)asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara,
precum gi realizarea planificarii financiare;

e)verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f)monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g)intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta

autoritatii publice tutelare;
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h)monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

i)supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

j)monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome;
K)raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de Tindeplinire a indicatorilor de
performanta financiari gi nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date i

informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia.

Consiliul de administratie indeplineste atributiile Actionarului Unic, delegate in conditiile legii
si ale actului constitutiv si are urmatoarele competente de baza:
- Duce la indeplinire hotararile Actionarului unic, executd bugetul de venituri i
cheltuieli
- Prezinta rapoarte asupra activitatii desfasurate

- Propuneri privind imbunatatirea activitatii desfasurate

3. Analiza prognozei economice

o Eficienta economica prin optimizarea permanenta a costurilor.

¢ Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prin innoirea flotei de vehicule si
reducerea timpilor de asteptare in statiile de autobuz.

¢ Cresterea sigurantei in mijloacele de transport.

¢ Responsabilitate fata de calatori prin preocuparea permanenta pentru
cresterea nivelului serviciilor oferite calatorilor

o Competenta profesionala a angajatilor societatii prin dimensionarea

corecta a personalului societatii si formare profesionala continua.

4. Analiza post-investitii
Societatea va urmari modul si gradul de imbunatatire a serviciilor oferite ca urmare a

investitiilor realizate.

5. Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice
Profitul realizat de catre Societate, la incheierea exercitiului financiar, este repartizat conform
reglementarilor in vigoare privind repartizarile obligatorii.

Profitul net se varsa la bugetul local.

In perspectiva se poate pune in discutie constituirea unui fond de intretinere si dezvoltare (in
conformitate cu OUG 198/2005) care sa fie alimentat prin varsamintele din profitul net,
redeventa aferentd serviciului, impozitul pe profit platit, dobanzi aferente disponibilitatilor
Fondului 11D.
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6. Politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Politica de investitii vizeaza doua categorii de obiective:

- investitii in mijloace de transport mai putin poluante, si a dotarilor specifice

activitatii (statii de calatori, sistem de tiketing) din transferuri de la buget local si din

surse proprii

- lucrari de extindere gi reabilitare a retelelor electrice de contact, cu finantare de la

bugetul local.

7. Comunicare si raportare

in contextul cumularii celor doud atributii (de autoritate deliberativd in raport cu executarea

contractului de delegare a gestiunii serviciului $i de adunare generala a actionarului in raport

cu forma de organizare a intreprinderii) autoritatea tutelara, apreciaza ca in context legal,

statutar gi contractual singurele repere sunt cele privind obligatile de transparenta si

raportare prevazute de OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si HG

722/2016.

8. Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de

intreprinderea publica

Problemele referitoare la calitatea transportului public, pot avea ca reper

identificabil, urmatoarele:

v

v
v
v

<

v
v

frecventa cu care sosesc mijloacele de transport pe anumite trasee,
existenta unor zone neacoperite de traseele existente,
starea de uzura a unor vehicule si intretinerea acestora,

lipsa de amabilitate a personalului cu care calatorii/clientii intra in contact,

incepand cu obtinerea informatiilor privind transportul public de persoane s
pana la efectuarea deplasarii,
informatiile disponibile in unele statii de transport,

punctualitatea sosirii/plecarii din statii a mijloacelor de transport,

aparitia unor defectiuni la aparatele de distributie/incarcare bilete s
abonamente, precum si timpii de interventie si modul de rezolvare a
neconformitatii,

emisiile poluante generate de unele mijloace de transport,

caldura excesiva in unele zile de vara (lipsa climatizare).

Autoritatea publica tutelara asteptand ca nivel de indeplinire a acestora, atingerea

indicatorilor si nivelul acestora stabiliti prin planul de administrare.
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9. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Directiile de dezvoltare ale operatorului trebuie sa aiba la baza principiile care statueaza o
atitudine  responsabila, profesionista si etica, 1Tn raport cu principalii sai
consumatori/beneficiari, cu autoritatea locala, autoritatile de reglementare, organismele de

control si proprii angajati.

Autoritatea Tutelara asteapta la nivelul societatii:

- implementarea unui Cod Etic al societatii in care sa fie cuprinse o serie de reguli
specifice care fixeaza cerintele minime pentru orice membru al consiliului de
administratie, angajat sau colaborator in raport cu toti factorii implicati in organizarea
si functionarea societatii prin identificarea riscurilor specifice domeniului de activitate.

- Aplicarea unei politici ce denuntd conflictele de interese si promovarea unui

comportament integrul.

10. Rezultate strategice pentru perioada 2018 — 2022
v" Achitarea de catre societate, la termen, a tuturor obligatiilor fiscale,
v"Implementarea unei strategii privind cresterea eficientei economice si a
sustenabilitatii financiare, prin optimizarea costurilor si maximizarea veniturilor, in
scopul asigurarii continuitatii activitatii si furnizarii serviciilor,
v" Orientarea catre client prin: preocuparea permanenta pentru cresterea gradului
de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei transparente legate de

actiunile intreprinse,

\

Competenta profesionala, respectiv cresterea eficientei generale a societatii, prin
corecta dimensionare, a personalului societatii,

Protectia mediului, respectiv reducerea emisiilor de CO2,

Respectarea ratei profitului,

Scaderea cheltuielilor la 1000 lei venit,

SNEENEENEEN

Cresterea productivitatii muncii.

11. Remuneratia

Remuneratia se va realiza conform prevederilor legale in vigoare.
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